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Resumo:

A gestdo financeira quando bem executada provoca uma otimizacdo de resultados de maneira
eficaz e rentdvel. Nas micros e pequenas empresas um bom planejamento sdo um fator de
racionalizacdo das atividades de tais organizagdes, pois fornecem um orcamento gerencial e
permite a consolidacdo de objetivos, também fornece meio de prever ameacas e oportunidades.
O presente trabalho tem por objetivo analisar a importancia da gestdo financeira na empresa,
tracar o perfil da empresa ABC Pecas e Acessorios Ltda., caracterizar os aspectos positivos da
gestdo financeira e identificar o modelo de gestdo financeira da empresa, além de apresentar
alternativas. Foi realizado um estudo de caso de maneira presencial durante 7 dias observando a
rotina da empresa, 0 processo de vendas e entrega de pecas, para avaliar e analisar os dados
coletados, quanto aos objetivos da pesquisa podemos classifica-la como descritiva, pois ha a
observacdo e detalhamento da forma como o dono da loja administra e aplica a gestéo financeira
na sua administragcdo. A partir do estudo de caso realizado tornou-se notdrio a importancia da
gestdo financeira nas empresas, esta quando aplicada permite que haja um controle por parte da
administracdo. Ao serem utilizados essas ferramentas é possivel se ter rentabilidade,

programacéo financeira e possibilidade de investimentos futuros feito de forma segura.

Palavras-chave: Gestdo, Empresa, Financeiro.



Abstract:
Financial management, when well executed, results in an optimization of results in an effective
and profitable way. In micro and small companies, good planning is a factor in streamlining the
activities of such organizations, as they provide a managerial budget and allow the consolidation
of objectives, it also provides a means of predicting threats and opportunities. This paper aims to
analyze the importance of financial management in the company, outline the profile of the
company ABC Pecas e Acessorios Ltda., Characterize the positive aspects of financial
management and identify the company's financial management model, in addition to presenting
alternatives. A case study was carried out in person for 7 days, observing the company's routine,
the sales process and parts delivery, to evaluate and analyze the data collected, regarding the
research objectives we can classify it as descriptive, because there is observation and detailing
of the way the store owner manages and applies financial management in his administration.
From the case study carried out, the importance of financial management in companies became
evident, when applied it allows control by the administration. By using these tools, it is possible
to have profitability, financial programming and the possibility of future investments made

safely.

Keywords: Management, Company, Financial.
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1 INTRODUCAO

A gestdo financeira € o conjunto de medidas que irdo potencializar os ganhos de uma
empresa, se por eventualidade um empresario esta com problemas e ndo consegue ter bons
resultados, provavelmente estd com problema na gestdo financeira. Nesse sentido, é importante
fazer uma gestdo correta, ndo apenas controlar contas a pagar e a receber, mas construir um fluxo
de caixa, planejamento or¢camentario, ou seja, tendo uma visdo estratégica do negocio, assim

obtendo o dominio da organizacéo.

Diante do cenério de uma empresa de pequeno porte no municipio de Acailandia —
MA surge o seguinte questionamento: Qual a importancia da gestdo financeira para a empresa
ABC Pecas e Acessorios Ltda.? A analise de tal tematica se faz pertinente pois é essencial
entender a necessidade de capacitacdo de pessoas a utilizacdo das ferramentas e entender a
importancia da gestdo financeira nas pequenas empresas, sabendo que a mesma é essencial para
manter o fluxo de lucro e dividendos sobre controle, garantindo o melhor aproveitamento do
dinheiro e equilibrando os temidos problemas de orcamento, um dos responsaveis por

fechamento precoce de empresas.

O presente trabalho tem por objetivo analisar a importancia da gestao financeira na
empresa, tracar o perfil da empresa ABC Pegas e Acessorios Ltda., caracterizando os aspectos
positivos da gestdo financeira e apresentar alternativas. E importante frisar que a gestdo
financeira quando bem executada provoca uma otimizacdo de resultados de maneira eficaz e

rentavel.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A relevancia da gestéo financeira

Pode-se definir gestdo financeira, ou controle financeiro como a coordenacdo das
atividades e analise das condicdes financeiras, fazer o acompanhamento do dia a dia de tudo que
estd acontecendo nos minimos detalhes, para torna isso vidvel, precisa-se documentar essas
informagdes através de planilhas, softwares, sistemas integrados, “ ¢ uma ferramenta em que as
pessoas e organizagBes a utilizam como um processo decisério com visdo para o futuro
(MAXIMIANO, 2000, p.174) ™.



Logo surge a necessidade de construir o orgamento empresarial, uma vez que na
gestdo estamos controlando constas a pagar, constas a receber, custos fixos, custos variaveis, tipos
de receitas e etc. O orcamento empresarial € uma metodologia focado no planejamento, execucéao
e controle das operacOes organizacionais, a parti do momento que € feito o orcamento empresarial
0 préximo passo seria 0 planejamento orgamentario que se definir em planejar as despesas,

receitas, investimentos e custos que a empresa tera no futuro.

De acordo com Silva (2011) efetivamente, o dinheiro é a preocupacdo de qualquer
gestor. A obtencéo deste recurso escasso a um custo interessante e sua optimizacao em aplicac6es
que acrescentem valor é sem ddvida o escopo de qualquer gestor financeiro num contexto de

incerteza em que nos movemaos.

Segundo os autores Lemes Junior et al., (2002, p. 243):

O planejamento financeiro direciona a empresa e estabelece 0 modo pelo qual os
objetivos financeiros podem ser alcangados. Um plano financeiro é, portanto, uma
declaracéo do que deve ser feito no futuro. Em sua maioria, as decisfes numa empresa
demoram bastante para serem implantadas. Numa situagéo de incerteza, isso exige que
as decisOes sejam analisadas com grande antecedéncia.

A gestdo financeira tem inicio com a projecdo de planos a longo prazo que acabam
direcionando planos operacionais de curto prazo. Para isso o administrador pode lancar mao de

algumas ferramentas como fluxo de caixa, analise do capital de giro e outros.

Para Admir Tel6 o planejamento financeiro é essencial pois:

(...) estabelece diretrizes de mudanga e crescimento numa empresa, preocupando-se
com uma visdo global, com os principais elementos de politicas de investimento e
financiamento da empresa. Com relacdo ao crescimento da empresa, ele esta
diretamente ligado a politica financeira adotada pela empresa (TELO, 2001, p.22).

Convém destacar que a performance de qualquer organizacdo esta relacionada a
medidas de eficiéncia administrativa. As fungdes basicas mais importantes sdo o planejamento e
o0 controle, assim para que possam trabalhar corretamente as empresas devem empregar métodos

de gestao indispensaveis a sua atuagao.

A pratica da gestdo financeira leva a empresa e seu gestor a uma reflexéo de metas,
ou seja, e possivel estabelecer diretrizes de mudanga empresarial pautadas em identificagdo das
metas financeiras, investigacdo da situacdo financeira e postulacdo de agBes necessarias ao
alcance dos objetivos (ROSS, 2005).



10

2.2. As pequenas empresas e 0 papel da gestédo financeira

As pequenas empresas sdo classificadas por seu faturamento anual, uma vez que até
certo valor faturado classifica se uma empresa € micro, pequena, méedia ou grande. N&o ha, uma
unanimidade no que se refere a conceituacdo e classificacdo das micro e pequenas empresas
(MPE), pois cada pais adota formas particulares e de acordo com suas realidades de mercado
(SALES; SOUZA NETO, 2004).

Para Cezarino (2006) no Brasil, conforme a Tabela 1, micro e pequenas empresas,
sdo definidas pelo Estatuto da Microempresa e Empresa de Pequeno Porte (Lei n° 9.841/99) e

pelo SIMPLES (Lei n°9.317/96), que utilizam como forma de classificacéo, a receita bruta anual.

Tabela 1 Classificagbes brasileiras para micro e pequenas empresas

Classificacdes | Micro empresas | Pequenas Empresas
Nuimero de Funcionarios

SEBRAE (comércio e servigos) 0-9 10-49

SEBRAE (industria) 0-19 20-99

RAIS 0-19 20-99

Receita Bruta Anual

SIMPLES Até RS 120.000,00 Até 1.200.000,00
ESTATUTO MPE Até RS 433.755,14 Até 2.133.222,00
BNDES Até US§ 400.000,00 Até USS$ 3.500.000,00

Adaptado de SALES; SOUZA NETO (2004).

Logo podemos inferir a tabela 1 que grande parte da economia gira em razéo desses
dois tipos de empresas ou sociedade de empresarios, uma vez que sdo humerosas 0 volume de
micro e pequenas empresas instaladas em pequenas e grandes cidades, proporcionando empregos
e ajudando a economia local. Por tal importancia o governo em contrapartida criou sistemas
tributarios especificos, com o intuito de ajudar essas empresas no recolhimento de imposto e até

mesmo na participacdo do sistema como um todo.

No Brasil ha uma facilidade para a criagdo de pequenos negdcios, uma vez que essas
organizag¢bes podem contar com um apoio financeiro de créditos e juros baixos, bem como o

incentivo fiscal por parte do regime tributario.
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Para Azevedo (2013, p.05):

Apesar de representar 99% do total de empresas brasileiras e totalizar a ‘pequena’ fatia
de 25% do PIB, o segmento garantiu o dobro de variagdo salarial em relagdo as grandes
e médias empresas. Em 11 anos, de 2000 até 2011, o aumento real de salario nas grandes
e médias empresas variou 9%, enquanto nas micro e pequenas empresas o0 aumento foi
de 18%. Isso significa que os salarios crescem mais no segmento dos micros e pequenos
investimentos, tornando o setor ainda mais atrativo, ndo s6 para quem deseja abrir um
negdécio, mas também para aqueles que buscam uma ocupacao dentro dessas empresas
(AZEVEDO, 2013).

A maior dificuldade das micro e pequenas empresas S0 manter as organizacgoes
funcionando, para isso é fundamental uma gestao financeira a fim de tomar medidas preventivas

contra dificuldade que podem abalar a estrutura da empresa.

Os autores Longenecker et al., (1997, p. 34) afirmam que:

Como parte da comunidade empresarial, as pequenas empresas contribuem
inquestionavelmente para o bem-estar econdémico da nag&o. Elas produzem uma parte
substancial do total de bens e servigos. Assim, sua contribuicdo econdmica geral é
similar aquelas das grandes empresas. As pequenas empresas, entretanto, possuem
algumas qualidades que as tornam mais que versfes em miniatura das grandes
corporagOes. Elas oferecem contribui¢des, excepcionais, na medida em que fornecem
novos empregos, introduzem inovag@es, estimulam a competicdo, auxiliam as grandes
empresas e produzem bens e servigos com eficiéncia.

Nesse sentido, o planejamento financeiro é um aspecto importante para o
funcionamento e manutencdo das pequenas e microempresas, uma vez que ele norteia sobre as

acOes, coordenacao e controle de acBes para atingir os objetivos.

Nas micros e pequenas empresas um bom planejamento sdo um fator de
racionalizacdo das atividades de tais organizagdes. Fornecem um orgamento gerencial e permite
a consolidacdo de objetivos, e também fornece meio de prever ameagas e oportunidades
(LACOMBE, 2009).

2.3. Os aspectos positivos da gestao financeira na empresa ABC Pecas e Acessorios Ltda.,
na cidade de Acailandia - MA

A empresa ABC Pecas e Acessorios Ltda., nasceu da ideia de um pai de familia e
dono da empresa que sonhava em criar algum tipo de negocio que envolvesse caminhdes, uma
vez que sua vida foi toda dedicada ao trabalho de caminhoneiro, e assim em 2008 observou em

uma lanternagem a necessidade e demanda de alguns itens que diariamente os profissionais
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precisavam e nem sempre tinha disponivel na cidade para atendé-los. Ali, com o investimento
de dois mil reais nasce um pequeno negocio que com a ajuda do seu filho deram inicio a empresa
ABC Pecas e Acessorios Ltda., uma empresa focada no seguimento de revenda de pecas e
acessorios para Onibus e caminhdes, afim de atender a cidade de Acailandia - MA hoje é

referéncia no seguimento, pois a mesma atende boa parte das empresas da cidade.

O municipio de Acailandia teve seu inicio no ano de 1958, com a construgdo da
rodovia BR-010, que contou com um efetivo de 1,2 mil trabalhadores. A economia local teve
grande impulso na area rural apds a criacdo do assentamento de familias cearenses na Col6nia
Gurupi, por volta da década de 60, com incentivo estadual. O municipio tornou-se o maior
produtor de arroz, milho, mandioca, feijao, pimenta-do-reino e tomate do Maranhdo. A atividade
madeireira teve uma consideravel expansao nos anos de 1980. Com a construcdo da Estrada de
Ferro Carajas e da Ferrovia Norte Sul, 0 municipio recebeu as primeiras siderurgicas. Em 1994,
foram desmembrados de Acailandia os Municipios de Sdo Francisco do Brejdo e Itinga do
Maranhéo (IBGE,2018).

De acordo com os dados mais recentes do IBGE, ha a tendéncia de crescimento
registrada desde 2001. Acailandia saiu da classificacdo nimero 5642 entre 5.560 municipios, em
2001, e subiu para a 2262 posi¢do em 2008 — ou seja: em sete anos, saltou 338 lugares. Portanto,
0 municipio, economicamente, esté entre os 330 maiores do Brasil e consolidou-se com uma das
mais importantes economias do estado. Em valores, o PIB de Acailandia em 2011 é de R$
1.664.720.000,00 tornando Acailandia como o 3° Maior PIB do Estado Maranhdo. Na imagem

abaixo é mostrado uma nova tabela do ano de 2018.
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Tabela 2. PIB da cidade de Agailandia-MA

ACAILﬁNDIA MNO ESTADO DO MNO BRASIL
MARANHAQ 1° 5ao Paulo -sp £50.544.T728.73
1@ Sdo Luis 2E.832.481.04

2°  Rio de Janeiro - R 320.774.4558.54
2° Imperatriz 5.964.890,45

3° Brasilia - DF 215.612.024,76
3° Balsas 2.629.705,50

4= Belo Horizonte - 87.364.558.17
42 2.027.215,95 MG

- . 5@ Curitiba -eR £3.864.936,45
5°  Sdo Jose de 1.714.312,81
Ribamar

393° Santo Angelo - RS 2.033.581.60

213° Porto Rico do 34.073.36
Maranhao 394° Saquarema -R]  2.029.25217
214° Junco do 33,244,230 .
- 2.027.415,95
Maranhdo 395
215° Sd0 Raimundo  20.507.04 396° Ariquemes -RO 202552869
do Doca Bezerra
216% Mova lorgue 30.450.84 397" Trés Coracbes - 201057000
MG

217° Bacurituba 28.795.75

Fonte: (IBGE, 2018)

As caracteristicas das empresas de pequeno porte sdo marcadas por menos
formalidade, controle interno e participacdo do dono por varios setores. Nesse sentido, elas
precisam de uma gestdo financeira para ter maior seguranca e aproveitamento dos recursos, ou
seja, gestdo é uma mola propulsora para 0 bom desenvolvimento empresarial e ha alguns

modelos que permitem a consolidacdo dessa gestéo.

Conforme Oliveira et al., (2002, p. 216) apud (AMARANTE, 2007, p. 25):

O modelo de gestdo refere-se aos principios basicos que balizam uma organizacéo e
atuam como subsidio ao processo de gestdo e a tomada de decisGes, tendo como
principais componentes o sistema de crencas e valores, a filosofia da empresa e a sua
miss&o.

Um do aspecto da gestdo financeira, colocado em préatica na ABC pecas e acessorios
Ltda., é 0 orgamento empresarial, cujo o objetivo é nortear as decisdes tomadas pelo proprietario,
“as decisOes financeiras devem ser tomadas com base em informag6es geradas por sistema de
informacGes contabeis e financeiras adequadamente estruturada (HOJI, 2010, p. 403).

Outra ferramenta importante utilizada é o fluxo de caixa, “é um instrumento de

planejamento financeiro, que tem por objetivo fornecer estimativas da situacdo de caixa da
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empresa em determinado periodo de tempo a frente. Assim ao empregar o fluxo de caixa temos

o0 controle das finangas basicas da empresa (2013, p. 26).

3 MATERIAS E METODOS

O atual estudo tem como intengdo compreender de que forma a gestdo financeira
acontece na empresa ABC Pecas e Acessorios Ltda., e como funciona a sua rotina administrativa.
Nessa perspectiva, a natureza do estudo optou-se por uma abordagem qualitativa, que segundo
Silva e Menezes (2001, p. 20) “a pesquisa qualitativa considera que ha uma relacdo dindmica
entre 0 mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo e a

subjetividade do sujeito”.

A presente pesquisa tem carater descritivo, uma vez que que, possui a finalidade de
ver, anotar e averiguar os fatos ocorridos. O tipo de pesquisa se caracteriza qualitativa, ndo ha

intervencdo de quem pesquisa. Assim 0

O processo descritivo visa a identificacdo, registro e anélise das caracteristicas, fatores
ou variaveis que se relacionam com o fenémeno ou processo. Esse tipo de pesquisa
pode ser entendida como um estudo de caso onde, ap6s a coleta de dados, € realizada
uma analise das relacGes entre as varidveis para uma posterior determinacdo do efeitos
resultantes em uma empresa, sistema de produc¢do ou produto. (PEROVANO, 2014, p.
56).

Os estudos descritivos tém como objetivo relatar as caracteristicas de um dado
fendbmeno ou populagdo, na pesquisa em questdo a finalidade foi entender como funciona a
organizacdo. Optou-se por dividir o processo investigativo em duas etapas, no primeiro momento
foi realizado um levantamento bibliografico sobre a tematica em questdo, como a finalidade de
conhecer as principais ideias de autores que fundamentam o trabalho e analisar qual empresa na
cidade de Acailandia - MA seria ideal para o estudo.

Para Andrade (1999, p. 107):

[...] quanto aos objetivos ela é do tipo descritiva, pois os fatos sdo observados,
registrados, analisados, classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira
neles. [...] Quanto aos procedimentos serd uma pesquisa de campo, pois baseia-se na
observacdo dos fatos tal qual como ocorrem na realidade; seja quanto ao objeto de
estudo, j& que coleta dados onde ocorrem espontaneamente os fendmenos.

O universo dessa pesquisa foi a microempresa ABC Pecas e Acessorios Ltda., que
atua no mercado vendendo pecas para caminhdes e dnibus no municipio de Acailandia - MA.

Quanto aos meios de investigacdo a pesquisa é caracterizada como pesquisa de campo, pois houve
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uma investigacdo empirica na empresa ABC Pecas e Acessorios Ltda. A finalidade da pesquisa
de campo foi a observacdo dos fatos e sua ocorréncia a fim de perceber e estudar as relaces

estabelecidas.

Foi realizado um estudo de caso de maneira presencial, durante um periodo de 7 dias,
observando a rotina da empresa, 0 processo de vendas e entrega de pegas, para avaliar e analisar
os dados coletados, quanto aos objetivos da pesquisa podemos classifica-la como qualitativa, pois
h& a observacdo e detalhamento da forma como o dono da loja administra e aplica a gestdo

financeira na sua administragao.

Sobre o estudo de caso Dooley (2002, p. 343-344) afirma que:

Investigadores de varias disciplinas usam o método de investigacdo do estudo de caso
para desenvolver teoria, para produzir nova teoria, para contestar ou desafiar teoria,
para explicar uma situacdo, para estabelecer uma base de aplicacdo de solucBes para
situacdes, para explorar, ou para descrever um objeto ou fenémeno (p. 343-344).

Durante a realizacao do estudo de caso ndo se buscou apenas a reflexdo do fendmeno
em si, mas também o seu contexto. Com o apoio do uso de teorias foi possivel uma coleta de

dados mais adequada, comprovando assim a importancia de uma boa gestdo financeira.

Analisando a gestdo da empresa ABC Pecas e Acessorios Ltda., foi observado que ha

uma acao que prejudica a empresa como um todo:

ANALISE DO FLUXO DE CAPITAL
PERIODO Janeiro/2019 a Dezembro/2019
RESUMO

RECEITA BRUTA RS 1.326.245,38
CUSTOS / DESPESAS OPERACIONAIS RS 349.758,17
FORNECEDORES RS 422.412,55
RETIRADA DOS SOCIOS RS 342.198,25
DIREITOS RS 25.622,13 -

e Ch
CAPITAL DE GIRO RS 186.254,28
Grafico 1

Fonte: autor, 2020.

Foi observado que no periodo do ano de 2019 os s6cios priorizaram a retirada de capital

com um valor bem significativo, mostra na cor amarela do grafico, dinheiro esse que poderia ser
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reinvestido em tecnologia para controle assertivo de estoque, diminui¢do de custo e marketing,

impulsionando as vendas e trazendo lucro.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

As andlises feitas durante o periodo de realizagdo do estudo descritivo permitiram
entender que a empresa possui grande relevancia local, uma vez que atende a grande parte das
demandas ligadas ao comércio varejistas das oficinas e demais estabelecimentos da regido. Isso
ocorre, pois, 0 ramo varejista de pecas de caminhdes e Onibus séo relacionados com uma das
principais atividades do municipio de Agailandia - MA devido a sua localizagdo estratégica as
margens da rodovia BR-010, assim o numero de caminhdes e dnibus que a empresa atende na

cidade é consideravel.

E importante salientar que fonte de economia do municipio é a exportagdo de ferro
gusa gerada por cinco industrias siderurgicas instaladas no distrito industrial do Pequid, assim, o
municipio tornou-se o terceiro maior arrecadador de ICMS entre 0s 217 municipios do estado.

A empresa ABC Pecas e Acessorios Ltda., pde em pratica alguns aspectos da gestéo
financeira como por exemplo a gestdo da carteira de clientes, durante o periodo de observacao
constatou-se que semanalmente o proprietario liga para os clientes visando atender suas demandas

e manter uma relacéo de proximidade e fidelidade.

Por ser uma empresa de pequeno porte, a organiza¢ao possui um nimero reduzido de
funcionarios, mas suficiente para realizar e atender todas as atividades de vendas. Ao todo sdo
quatro colaboradores, uma operadora de caixa, dois vendedores e um motorista, em casos de
grande entrega os vendedores fazem revezamento para auxiliar o despacho das mercadorias para

os clientes.

O proprietéario da empresa é responsavel pelas compras de mercadorias, controle das
contas da empresa e cobranca da carteira de clientes. Percebe-se que a empresa possui um carater

familiar.

No decorrer do processo de investigacdo do controle financeiro da empresa e de sua
atividade comercial foi detectado que apesar de utilizar um sistema de informatizagéo para
lancamento de vendas e estoque ha algumas falhas da listagem de produtos do estoque, o que

acarreta em desencontro de informacdes e falha no processo administrativo. Ha a necessidade de
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utilizacdo de uma didatica mais eficiente com relacdo ao controle de estoque, tal ferramenta tem

um papel essencial para uma boa gestéo financeira (SANTANA, 2013).

A empresa utiliza o controle financeiro do metodo direto, uma vez que diariamente a
operadora do caixa lanca o registro de entradas e saidas, classificando pagamentos e retiradas.
Atraveés das informacGes obtidas percebe-se que é necessario melhorar o fluxo de caixa, pois a
empresa continuamente faz operacGes de vendas e compras e precisa ter controle sobre seus

recursos de caixa.

Com relagdo a isso entendemos que:

O fluxo de caixa deve ser utilizado como forma de planejamento e controle nas MPE’s.
E a forma mais eficaz de ver as movimentagdes financeiras, pois as vezes a empresa da
lucro, porém, acaba se endividando mais e mais. Deve ser utilizado o livro caixa, pois
nele contém tudo de maneira histérica e cronolégica as informagfes financeiras da
empresa. Muitas MPE’s ndo controlam seu fluxo de dinheiro, entdo apelam para bancos,
antecipacOes de créditos como refugo para repor seu capital de giro, pagando assim,
juros exorbitantes no més (ROSA, 2015, p. 17).
A clareza das informagdes do fluxo de caixa contribui para que o administrador tome
ciéncia da saude financeira da empresa. Ao empregar essa ferramenta podemos ter uma melhor
visualizacdo das movimentacdes financeiras em um dado periodo, tendo respaldo para tomar

decisbes com base em informac@es segura dos seus recursos financeiros.

Com base nas informacdes obtidas com o proprietario da empresa analise do lucro é
feita todo final de més com um fechamento mensal, onde todos os boletos e contas pagas séo
verificadas e deduzidas do valor das vendas realizadas neste periodo. Também sao feitos novos
pedidos junto aos fornecedores gerando novas dividas a serem pagas no decorrer dos proximos

meses. Os relatérios sdo encaminhados ao contador para registro da atividade empresarial.

O autor Assaf Neto (2002, p.39) pontua de maneira excelente a importancia do
conhecimento sobre a situacdo financeira da empresa:

Para se manterem em operacéo, as empresas devem liquidar corretamente seus varios

compromissos, devendo como condigdo basica apresentar o respectivo saldo em caixa

nos momentos dos vencimentos. A insuficiéncia de caixa pode determinar cortes nos
créditos, suspensdo de entregas de materiais e mercadorias, e ser causa de uma série

descontinuidade em suas operagdes.

A projecdo de caixa ajuda a empresa a liquidar seu compromisso, construir seu

capital e conseguir uma credibilidade junto a instituicdes de financiamento de crédito para
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empréstimos futuro. Outro ponto crucial destacado durante o periodo de observacéo foi que que
0s investimentos feitos pela empresa ocorrem por meio de compras de mercadorias com
pagamentos diarios por boletos, portanto ndo existe um investimento de capital, tudo que
comprado é pago através do dinheiro gerado pelas vendas. Demonstrando assim a falta de
planejamento estratégico e de uma gestao financeira eficaz.
O processo de gerenciamento tem duas atividades distintas, a formulacdo de estratégia
e o planejamento estratégico. A formulagdo de uma estratégia é o processo pelo qual se
decide desenvolver uma estratégia; o planejamento estratégico é o processo pelo qual
se decide como implementar uma estratégia. O documento que descreve a forma como

as estratégias devem ser implementadas é aqui chamado plano estratégico (ANTHONY;;
GOVINDARAJAN, 2006, p.382).

A gestdo financeira € um dos mecanismos mais importantes do processo de
gerenciamento, pois representa um forte apoio na tomada de decisdes, para isso deve ser feito
um curso de acdo para que a empresa possa alcancar seus objetivos. A partir do estudo de caso
realizado tornou-se notdrio a importancia da gestdo financeira nas empresas, esta quando
aplicada permite que haja um controle por parte da administracdo. Ao serem utilizados essas
ferramentas permitem a empresa rentabilidade, programacdo financeira e possibilidade de

investimentos futuros feito de forma segura.

5 CONCLUSAO

A gestdo financeira representa um conjunto de procedimentos que buscam otimizar
resultados econdmicos em uma determinada empresa. O bom funcionamento da area financeira
de uma empresa é de suma importancia pois a mesma é responsavel pela viabilizacdo da atividade
fim, permitindo que os recursos sejam alocados para producdo de determinando produto ou

Servigo.

E importante frisar que na empresa analisada o emprego da gestdo financeira auxiliara no
processo gerencial, onde havera um maior controle das despesas, permitindo que a empresa possa
construir um capital para investimento ou demais situacdes emergenciais. A aplicacdo correta do
método do fluxo de caixa proporciona ao administrador um acesso a informagdes que permitem

projetas futuras acGes e tomada de decisoes.



19

O controle financeiro pode ser feito de maneira econdémica afim de auxiliar a empresa na
producdo de documentos com valores financeiros que permitam o uso de empréstimos e

financiamentos para o crescimento da empresa.

A presente pesquisa ocupou-se em evidenciar a relevancia da gestdo financeira e seu
papel na empresa, no caso em questdo de uma pequena empresa nota-se que o desafio da gestdo
financeira é grande, pois as habilidades técnicas do proprietario acabam se sobressaindo em
relacdo as habilidades administrativas. A auséncia de um plano de negdcio claro compromete o

gerenciamento e o aperfeicoamento da administracao.

Depreende-se que a gestdo financeira quando empregada pode manter o bom
funcionamento da empresa, permitindo que sejam cumpridas as obrigacfes e mantendo um

crescimento constante da organizacao.
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